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Besonders 
Relevant, Weil

•	 	jedes	Unternehmen		

Entwicklungspotenzial	hat	

•	 	Wachstum	durch	Firmenkäufe	

oft	schneller	realisierbar	ist

Wachstum	Unternehmer	erwerben	vielleicht	einm
al	im	Leben	eine	Firma.	Wolfram	Simon-Schröter,	

Chef	des	Logistikbetriebs	Ze
itfracht,	tat	dies	bereits	30	M

al.	Eine	ungewöhnliche	Erfo
lgsgeschichte

Text: Jelena Altmann 

Logistiker  

mit Leidenschaft

Der	Zeitfracht-Mitgeschäftsführer	

Wolfram	Simon-Schröter	hat	seit	2017	

19	Firmen	übernommen	und	saniert.	

Der	40-Jährige	geht	immer	nach	dem	

gleichen	Muster	vor

Spitznamen, die Mitarbeiter ihren 

Chefs geben, sind meist wenig 

schmeichelhaft. Wolfram Simon-

Schröter, Mitgeschäftsführer der 

 Logistikfirma Zeitfracht, findet seinen lustig: 

„Ich werde intern ‚das Trüffelschwein‘ ge-

nannt“,  erzählt der Unternehmer und lacht.

Der 40-Jährige nimmt es mit Humor, dass er 

wie Investoren bezeichnet wird, die haupt-

beruflich lukrative Investments aufspüren. 

Manchen sind solche Profi-Renditejäger 

 unsympathisch, aber für Simon-Schröter ist 

der Vergleich eine Auszeichnung.

„Trüffelschwein“– so wird er genannt, weil er 

selbst ständig auf der Suche ist: nach kriseln-

den Firmen, um sie zu sanieren. Allein seit 2017 

hat Zeitfracht unter seiner Führung 19 Betriebe 

übernommen, also im Schnitt fast alle zwei 

Monate einen. Darunter einen Buchgroßhan-

del, einen Logistiker für Elektronikgeräte und 

eine Fluggesellschaft. Bis auf zwei Ausnahmen 

sind alle Firmen wieder profitabel, selbst die 

exotischste unter seinen Errungenschaften: 

der Entwickler einer Mondlandefähre. Was für 

eine verrückte Strategie ist das denn?

Was Simon-Schröter mit Leidenschaft be-

treibt, ist eigentlich ein knallhartes Geschäft. 

Mergers & Acquisitions (Fusionen und Über-

nahmen) oder kurz M&A ist der Fachbegriff 

dafür. „M&A hat nicht den besten Ruf, weil St
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Der wichtigste Schritt beim Firmenkauf ist die sogenannte Due Diligence, also die genaue 
Prüfung der rechtlichen, steuerlichen und finanziellen Verhältnisse einer Firma. Um nichts 
Wichtiges zu übersehen, sollten Unternehmer eine Checkliste zur Hand nehmen und bei Ver-
käufern folgende Unterlagen einfordern. Wir zeigen Ihnen hier ein Beispiel für eine Check-
liste. Auf viele dieser Punkte achtet auch Wolfram Simon-Schröter. Er ist Mitgeschäftsführer 
der Zeitfracht-Gruppe in Berlin und hat bereits 30 Firmen übernommen.

Das Extra zum Artikel „Kauf ich!“ 

(impulse 11/2020)

Stand: Oktober 2020

Due-Diligence-checkliste 

A.  gesellschAftsrechtliche Aspekte

 Q  Liste mit allen Gesellschaftern (auch stillen Gesellschaftern) und den dazugehörigen Verträgen sowie Struktur 
der Anteilseigner in den vergangenen fünf Jahren

 Q  Aktuelle Handelsregisterauszüge plus noch nicht eingetragene Anmeldungen zum Handelsregister

 Q  Auflistung aller Firmenniederlassungen, Tochtergesellschaften, Beteiligungen an anderen Unternehmen und 
Joint Ventures, plus die entsprechenden Unterlagen wie Abschlüsse, Verträge und Genehmigungen

 Q  Gesellschafterbeschlüsse und Protokolle von Gesellschafterversammlungen der vergangenen drei Jahre 

 Q  Gewerbeerlaubnis plus sämtliche Korrespondenz mit der Behörde aus den vergangenen drei Jahren

 Q Genehmigungen und Untersagungen von Behörden, die das Unternehmen betreffen
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B.  personAl

 Q  Gehälter der Geschäftsführer, fix und variabel

 Q Mitglieder der Unternehmensführung mit Funktionsbeschreibung

 Q  Alle Verträge mit Geschäftsführern, deren Angehörigen und verbundenen Unternehmen

 Q  Verträge mit Zeitarbeitsfirmen

 Q  Organigramme des Unternehmens mit Zuordnung der Mitarbeiter

 Q  Entwicklung der Beschäftigtenzahl in den vergangenen drei Jahren

 Q  Finanzielle Verpflichtung gegenüber ausgeschiedenen Mitgliedern der Unternehmensführung 
(Abfindungen, Kredite, Karenzentschädigungen, Beratertätigkeit)

 Q  Aufstellung über Gewinnbeteiligungen (Gewinn- oder Umsatzbeteiligung, Boni) und über Zusagen zu  
Vorsorgeleistungen (Pensionszahlungen, Erwerbsunsfähigkeit) 

 Q  Betriebsvereinbarungen, Größe des Betriebsrats, Namen der Betriebsratsmitglieder, 
nächste Betriebsratswahlen

 Q  Auflistung aller Mitarbeiter mit Betriebszugehörigkeit, Ausbildung, Funktion, Gehalt, vertraglich vereinbarte  
Zusatzleistungen (Weihnachts- und Urlaubsgeld), Kündigungsfristen, besonderer Kündigungsschutz 
(Schwangerschaft, Schwerbehinderung) 

c.  einkAuf, VertrieB, Verträge

  Q  Aufstellung der 30 größten Kunden inklusive Jahresumsatz im laufenden Jahr und die 10 größten 
Kunden in den vergangenen drei Jahren, plus Verträge

 Q  Aufstellung der größten Lieferanten inklusive Einkaufsvolumina und Langzeitverträge über mehr als ein Jahr

 Q  Umsatzaufteilung nach Region, Jahreszeit

 Q  Erklärung der Preis- und Rabattpolitik

 Q  Lizenzverträge

 Q  Erläuterung der Vertriebsstruktur

 Q  Verträge mit Franchisegebern

 Q  Verträge mit Beratern

D.  grunDstücke, geBäuDe unD AnlAgen 

 Q  Aufstellung aller Maschinen- und Anlagen sowie Fahrzeuge, inklusive Miet- und Leasingverträge

 Q  Aufstellung über alle Grundstücke, Gebäude und Räume, getrennt nach Eigentum und gemietet

 Q  Aktuelle Grundbuchauszüge 

 Q  Baugenehmigungen

 Q  Aufstellung von Wartungs- und Instandhaltungsverträgen

 Q  Aufstellung von laufenden und geplanten Investitionen
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e.  finAnzen

 Q  Betriebswirtschaftliche Auswertungen inkl. Summen- und Saldenliste 

 Q  Eine Aufstellung erhaltener und beantragter Subventionen und Zuschüsse sowie eventuelle 

Rückzahlungsverpflichtungen

 Q  Auflistung sämtlicher Bankkonten mit Kontonummern, Salden und Kreditrahmen

 Q  Aufstellung aller kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten plus Tilgungsvereinbarungen,  
sowie Bestellung von Sicherheiten (Hypotheken)

 Q  Aufstellung über alle Bürgschaften und Garantien zugunsten des Unternehmens sowie  
zugunsten Dritter

 Q  Jahresabschlüsse, Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnung und Anlageverzeichnis der  
vergangenen drei Jahre

 Q  Berichte von Wirtschaftsprüfern 

 Q  Steuerbescheide der vergangenen drei Jahre

 Q  Auflistung von gewährten Darlehen (z.B. an Mitarbeiter und Gesellschafter)

f.  rechtsstreitigkeiten

 Q  Schwebende arbeitsgerichtliche Verfahren

 Q  Auflistung und Beschreibung aller schwebenden und drohenden Prozesse, Verfahren  
und behördlichen Untersuchungen 
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