
Der Technologie-Pionier 
Kevin Ashton räumt in sei-
nem Buch mit Kreativitäts-
mythen rund um Genies, 
Gedankenblitze und Heu-
reka-Erlebnisse auf. Denn 
jeder kann kreativ sein, er 
braucht nur die richtigen 
Voraussetzungen. Laut 
Ashton besteht jede neue 
Schöpfung aus gewöhnli-
chen Handlungen: „Morgens 
aufstehen und abends spät 
heimkommen, Verabredun-
gen ablehnen und an Wo-
chenenden durcharbeiten, 
schreiben und umschreiben, 
prüfen und überarbeiten, es 
bedeutet Routine und  
auf ein leeres Blatt starren, 
einen Anfang machen, wenn 
man nicht weiß, wo man 
anfangen soll, und nicht 
aufzuhören, wenn man nicht 
mehr weiter kann.“  

Wie man ein  
Pferd fliegt

Ashton
Hanser, 2016, 312 S.,  

24,90 Euro

Es gibt zwar kein Rezept, 
um als Unternehmen 
dauerhaft innovativ zu sein. 
Doch Oliver Gassmann und 
Sascha Friesike haben 33 
Erfolgsprinzipien entdeckt, 
denen die erfolgreichsten 
Unternehmen folgen und 
die ihnen immer wieder  
einen Innovationsvorsprung 
gegenüber Wettbewerbern 
verschaffen. Zum Beispiel 
das Ford-Prinzip, das 
besagt, dass der Kunde 
gar nicht weiß, was er will. 
Oder das Walkman-Prinzip,  
das davon ausgeht, dass 
bereits der Name eines 
Produkts etwas über den 
Nutzen aussagen sollte. 

33 Erfolgsprinzipien 
der Innovation

Gassmann & Friesike
Hanser, 2012, 256 S.,  

19,99 Euro

Der britische Psychologe 
und Kreativitätsforscher 
Edward de Bono ist vor al-
lem für seine Methode der 
sechs Denkhüte bekannt. In 
seinem Buch beschreibt er 
die Vor- und Nachteile un-
seres gewohnten Denkens 
und zeigt, dass die meisten 
Menschen ihr Potenzial 
nicht voll ausschöpfen.  
Zudem erklärt er Tech-
niken, die zu besseren 
Ergebnissen führen. 

De Bonos neue 
Denkschule 

De Bono
MVG, 2010, 240 S.,  

9,95 Euro

Design Thinking ist mehr 
als nur eine Kreativitäts
technik. Es ist eine 
Methode, um ganze 
Innovationsprozesse im 
Unternehmen voran
zutreiben. Auf über 
300 Seiten erklären die 
Autoren den Ablauf mit 
allen Schritten. Dazu gibt 
es Bildmaterial aus realen 
Projekten und Fallstudien.

Design Thinking:  
Das Handbuch

Uebernickel & Brenner  
et al.

FAZ Buch, 2015, 240 S., 
29,90 Euro

Auf 800 Seiten haben die 
Kreativitätsexperten Benno 
van Aerssen und Christian 
Buchholz alle wichtigen 
Kreativitätsmethoden 
und Innovations-Tools 
zusammengetragen. Praxis
orientierte Filter helfen bei 
der Auswahl des richtigen 
Werkzeugs für die Aufgabe. 

Das groSSe Handbuch 
Innovation

Van Aerssen & Buchholz  
et al.

Vahlen, 2018, 800 S.,  
99 Euro
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Wer noch tiefer in das Thema Kreativitätstechniken und 
Innovationsprozesse einsteigen will, findet dazu zahlreiche  
Bücher. Die ausgewählten Titel auf dieser Seite bieten einen  
Überblick über Methoden und Prozesse sowie Grundlegendes  
zum Thema Kreativität

vertiefung
Literaturtipps Zur

impulse     April 201820

INNOVATION Nehmen Sie sich Zeit und Raum. Befreien Sie sich von alten Vorstellungen. 

Kreativitätstechniken lassen die Ideen sprudeln. Sie können heute anfangen
IST JEDER KREATIVMIT DER RICHTIGEN TECHNIK

Text: Anna Wilke

Die Einzelteile für den neuen Bestsel­

ler gab es schon in Dieter Wörners 

Unternehmen: Schrauben, Unterleg­

scheiben, ein kleines Cuttermesser, 

Sekundenkleber, Kabelbinder und Schleif­

papier. Die Idee, daraus eine Reparaturbox zu­

sammenzustellen, kam dem Team des Modell­

flugzeugherstellers Multiplex allerdings erst in 

einem Hotel im Schwarzwald. Zwei Tage lang 

hatten sich einige der 40 Mitarbeiter aus dem 

Tagesgeschäft verabschiedet, um an neuen 

Produktideen zu tüfteln. 

Kollegen aus den Abteilungen Marketing, 

Vertrieb, Produktion und Entwicklung saßen 

an einem Tisch. Wörner erinnert sich genau, 

wie sie vorgingen. Alle Teilnehmer schrieben 

ihre ersten Ideen auf Karten. Im nächsten 

Schritt gab jeder seine Karten an den Nachbarn 

weiter. Kamen den Teammitgliedern beim Le­

sen der fremden Karten neue Ideen, schrieben 

sie diese auf eine separate Karte. Anschließend 

wurden die Karten noch mal weitergereicht.

Wer damals die Ursprungsidee für die Repa­

raturbox aufschrieb, lässt sich nicht mehr 

 sagen. Klar ist aber: Heute ist die Box eines  

der meistverkauften Produkte von Multiplex. 

„Wenn unsere Kunden mit den Modellflug­

zeugen unterwegs sind und eines stürzt ab, 

Reizbilder Ideen können 

auch durch Motive entste-

hen, die keinen Bezug zur 

Fragestellung haben. So wer-

den eingefahrene Muster 

durchbrochen. Mehr zur 
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RELEVANT FÜR:

•  jeden Unternehmer, denn neue  

Produkte und Dienstleistungen 

 
bringen ihre Firma nach vorne

•  Unternehmer, die die Kreativität 

 ihres Teams fördern wollen
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Melden Sie sich!
Wir freuen uns über  
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Fax: 040 / 609 45 22-99
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beantwortet Ihnen gerne unsere 
Kundenbetreuung:  
Telefon: 040 / 609 45 22-77 
Fax: 040 / 609 45 22-99 
kundenbetreuung@impulse.de

Impulse Medien GmbH 
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20097 Hamburg
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